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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2021

Signori Soci,

nella Nota Integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2021; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione
della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in
unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

L’esercizio chiude al 31/12/2021 con un utile di euro 504.842 dopo aver accantonato ammortamenti per euro 302.410 ed
imposte per euro 156.002.

Fatti di particolare rilievo

Il risultato ante imposte della societa al 31/12/21 & di euro 660.844, con uno scostamento positivo rispetto al budget di euro
626.893.

Si fornisce evidenza delle principali voci di ricavo e costo, con indicazione degli scostamenti rispetto alle previsioni di

budget.
I ricavi totali sono minori rispetto alle previsioni di 385 mila euro, con una flessione del -5%.

I conferimenti della carta e cartone da raccolta differenziata conferiti da Aimag Spa sono di poco superiori al budget.

Per la carta e cartone recuperati dai rifiuti misti si rileva un maggior ricavo per euro 177.111, dovuto alle maggiori quantita
recuperate e alle maggiori valorizzazioni sul mercato.

In merito alla gestione di questa tipologia di rifiuto ad agosto & stata ottenuta I’estensione del certificato UNI EN ISO 9001
anche alla produzione di “End of Waste di carta e cartone”, come previsto dal DM 188/2020.
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CARE.SR.L. Bilancio al 31/12/2021

| BUD ACT DELTA DELTA %

CARTA CARE € 4.000,0 36.593,5 325935 815%
TONS 100,0 305,1 205,1 205%

€TONS 40,0 1199 79,9 200%

CARTONE CARE € 80.000,0 2245171 1445171 181%
TONS 1.000,0 1.460,7 460,7 46%

€TONS 80,0 1537 73,7 92%

CARTA AIMAG € 2402190 2512781 11.059,1 5%
TONS 7.749,0 7.879,9 130,9 2%

€TONS 31,0 31,9 0,9 3%

CARTONE AIMAG € 63.749,5 68.701,6 49521 8%
TONS 2.161,0 22283 67,3 3%

€TONS 295 30,8 1,3 5%

I conferimenti della plastica da Raccolta Differenziata di AIMAG sono maggiori di quanto previsto a budget del 7% per il
flusso da cassonetto e per 1’8% dal flusso Porta a Porta, con maggiori ricavi per euro 118.948, corrispondenti
complessivamente all’11%.

Dalla meta del mese di settembre ad inizio novembre ¢ stata ritirata la plastica da raccolta differenziata Flusso A di IREN
proveniente dalla Provincia di Reggio Emilia, con un conto lavorazione analogo a quello svolto per Aimag Spa, in seguito
a un incendio avvenuto ad agosto presso il loro fornitore. Le quote IREN sono state conferite nell’ambito
dell’intermediazione del socio Aimag Spa.

I BUD ACT CELTA DELTA %5
Flusso A Iren vendite a Corepla € - 7.141.9 7.1419 100%)
TONS - - - -
£TONS - - - -
Flusso A Aimag Cassonetto € 812.700,0 904.273,9 81.573,9 11%
TONS 5.418,0 5.796,2 378,2 7%
€TONS 150,00 156,01 6,0 4%
Flusso A PAP € 233.760,0 261.134 4 27.374 4 12%
TONS 29220 3.161,1 238,1 8%
E£TONS 80,0 82,61 0%
Flusso A Cass+PAP £ 1.046.460,0 1.165.408,3 118.948,3 11%)

I conferimenti dei misti da parte dei Soci sono di seguito riassunti.

Socio GARC

I conferimenti a valorizzazione di carta, cartone e plastica sono stati 1.175,84 tonnellate, di poco superiori alle mille
previste dal contratto. Sono invece 12.971,92 tonnellate di rifiuti misti a recuperabilita, che rappresentano 1’81% della
quota che doveva essere conferita al 31.12.2021.

Socio AIMAG

I conferimenti a valorizzazione di carta, cartone e plastica sono stati 203,56 tonnellate, pit basse del 3% rispetto alla quota
annuale. I conferimenti dei rifiuti misti a recuperabilita, i rifiuti ingombranti HERA e i rifiuti di plastica da Raccolta
Differenziata di IREN sono 5.546,20 tonnellate sulle 8.500 tonnellate annuali previste, corrispondente al 65%.

Dal punto di vista dei flussi di rifiuti in ingresso vi & stata una notevole riduzione dei conferimenti rispetto all’esercizio
precedente. 1 conferimenti annui hanno raggiunto le 42.339 tonnellate su 60.000 tonnellate autorizzate. Le tariffe di
conferimento dei rifiuti misti sono state incrementate, mentre sono state mantenute pressoché invariate le tariffe di
conferimento dei rifiuti da raccolta differenziata degli urbani, con esclusione degli ingombranti. Relativamente ai costi,
sono aumentati quelli di smaltimento presso la discarica di Fossoli, sono inoltre stati conferiti rifiuti presso la discarica di
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CARE.SRLL. Bilancio al 31/12/2021

Sogliano Ambiente. Si conferma il mantenimento delle valorizzazioni di fine 2020 sui prezzi di materiali e rifiuti
recuperati e venduti sul mercato, fortemente influenzati dalla crescita dei costi di smaltimento dei sovvalli.

Sono stati inseriti a bilancio ricavi per euro 299.043 verso i Soci (rispettivamente euro 147.689 nei confronti di Aimag Spa
ed euro 151.354 nei confronti di Garc Spa) per minori conferimenti rispetto a quanto contrattualmente previsto (art. 4 del
Contratto per |'esercizio delle prestazioni di conferimento rifiuti speciali indifferenziati e differenziati non assimilabili,
anno 2021) ¢ il riconoscimento di interessi sia attivi per euro 70.215 euro dal socio Garc Spa ¢ interessi sia passivi per euro
6.230 sempre verso il socio Gare Spa.

Tra i ricavi non derivanti dal trattamento e vendita di rifiuti (voce Altri ricavi e proventi del Conto Economico) si segnala
il rilascio di euro 34.000 relativo al fondo rischi spese future per le vertenze dipendenti, di euro 5.167 relativo al fondo
rischi per sanzione MUD saldata ad inizio esercizio e I'utilizzo del fondo svalutazione crediti per euro 12.716. Sono stati
inoltre rilevati euro 25.265 euro per distacco di personale in Aimag Spa.

Per quanto riguada la vertenza per adeguamenti del costo del lavoro, si € infine provveduto inoltre ad iscrivere nei costi un
accantonamento di euro 3.000 per il riconoscimento del contributo per il servizio mensa ai lavoratori interinali,
analogamente a quanto accordato al personale diretto.

1l costo del personale & inferiore rispetto alle previsioni di budget, sia per quanto riguarda il personale diretto, sia per
quello interinale. Tale riduzione & dovuta in parte al ricorso a personale delle aziende socie in distacco, il cui costo ¢
tracciato tra i costi per servizi.

Nel corso del 2021 CA.RE. ha superato con successo gli audit per il rinnovo delle certificazioni UNI EN 1SO 9001,14001,
e il mantenimento della UNI EN ISO 45001.

A giugno 2021 & stata presentata ad ARPAE una richiesta di modifica dell’ Autorizzazione con la realizzazione di una
vasca di laminazione, per I’invio a impianto di trattamento delle acque di dilavamento dei piazzali, al posto del sistema di
depurazione e il successivo scarico in acque superficiali. Sono inoltre state richiesti alcuni piccoli adeguamenti alla rete
idrica antincendio e relativi interventi di adeguamento delle aree, nonché alcune caratteristiche tecniche degli stoccaggi,
per ottemperare alle prescrizioni del Comando dei Vigili del Fuoco. E inoltre stata inclusa la richiesta di modifica
dell’ Autorizzazione per la parte relativa al trattamento di carta e cartone in ottemperanza alla norma sull’End of Waste per
questa tipologia di rifiuti. Il procedimento autorizzativo & in corso ma si prevede un esito positivo dello stesso con un
probabile rilascio di un nuovo atto entro ’esercizio successivo. Fino alla data del 06/05/2022 ¢ stata prorogata I'efficacia
della DET-AMB-2016-4004 del 19/10/2016.

Anche per I’anno 2021 ¢é stata mantenuto il presidio di vigilanza fisso, con funzione di prevenzione incendi, attivo nelle ore
in cui non ¢ presente personale, compresi i giorni festivi, affiancato alla copertura assicurativa contro il rischio incendio.

Nell’esercizio in esame la societa ha effettuato investimenti nell’anno pari ad euro 394.437, come da tabella che segue:

2021 2020

Costi di impianto e di ampliamento = -

Costi di sviluppo - -

Immobilizzazioni Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -

immateriali Awiamento = -

Immobilizzazioni in corso e acconti 13.684 -

Altro - -

Terreni e fabbricati - -
sl Impianti e macchinari 336.529 43.000
G Attrezzature indusfriali e commerciali 1.329 5.068

materiali - .

Altri beni 1.110 5556

Immobilizzazioni in corso e acconti 41,785 -
394.437 48.623
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CARE.SRLL. Bilancio al 31/12/2021

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societa appartiene al Gruppo Aimag SpA
SpA Spa ed ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della stessa societa, che detiene il 51% di CA.RE.
Srl.

I principali effetti che I"attivita di direzione e coordinamento ha prodotto sullattivita di impresa e sui suoi risultati possono
essere riassunti nei rapporti commerciali intrattenuti con la capogruppo.

Si attesta che non ci sono state decisioni influenzate dalla societd che svolge attivita di direzione e coordinamento, che
richiedano un’indicazione delle ragioni e degli interessi che hanno inciso sulle stesse.
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CARE.SRL.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Bilancio al 31/12/2021

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un

prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale:

SITUAZIONE PATRIMONIALE CA.RE. ACT 21 ACT 20
ATTIVITA'
Attivita non correnti
Immobilizzazioni immateriali 28177 23.867
Avviamento e differenza di consolidamento z =
Immobilizzazioni materiali 3.269.572 3.183.105
Partecipazioni e titoli - -
Immobilizzazioni finanziarie 1.954 1.954
Altri crediti a medio/lungo termine < &
Afttivita correnti - -
Rimanenze 48.653 23.443
Lavori in corso su ordinazione - =
Crediti commerciali verso clienti 1.615.361 2.407.905
Crediti commerciali verso ITC 896.557 842959
Altri crediti 91.297 76.855
Liguidita differite = C
Totale attivita 5.951.570 6.560.087
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale e riserve 2.148.953 1.857.450
Risultato del periodo 504.842 291.504
PN terzi - -
Totale patrimonio netto 2.653.796 2.148.955
Passivita non correnti
Fondi per rischi ed oneri 37.000 75.167
TFR 64.456 67.457
Debiti commerciali oltre I'esercizio successivo - -
Passivita correnti - -
Debiti commerciali verso fornitori 575.802 1.047.908
Debiti commerciali verso ITC 1.354.785 2.042.368
Debitl tributari e previdenza sociale 109.808 9.117
Altre passivita correnti 99.210 101.898
Totale passivita 2.241.060 3.343.915
PFN
Debiti finanziari oltre I'esercizio successivo 870.922 1.322.931
Debiti finanziari entro I'esercizio successivo 452.338 255513
(Liguidita correnti) - 266.546 199
Totale posizione finanziaria netta 1.056.714 1.067.218
Totale a pareggio 5.951.570 6.560.087
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CARE.SRL

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

| ACT21

ACT 20 |

Indice di disponibilita

Attivita correnti / Passivita correnti
L'indice misura la capacita dellimpresa di non incorrere in carenza di
liquidita

1,24

1,05

Indice di autocopertura finanziario

Patrimonio Netto / Attivita non correnti
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta
con mezzi propri

0,80

0,67

Indice di copertura finanziario

(Patrimonio Netto + Passivita non correnti) / Attivita non correnti
L'indice esprime in valore relativo la quota delle immobilizzazioni coperta
con fonti consolidate

0,84

0,71

Capitale circolante netto

Attivita correnti - Passivita correnti
L'indice esprime in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le disponibilita esistenti

512.264

149.871
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CARE.SR.L.

Situazione economica

Bilancio al 31/12/2021

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico:

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

ACT 21 ACT 20
- vendite-prestazioni-corrispettivi 6.627.741 9.320.780
- capitalizzazione lavori interni - -
A. Totale ricavi 6.627.741 100% 9.320.780 100%
- materie prime, suss. e di consumo 396.530 -6% 1.228.417 -13%
- servizi e godim.beni di terzi 4.181.732 -63% 5.877.195 -63%
- oneri diversi 403.728 -6% 549.460 -6%
B. Totale costi esterni 4.981.989 -75% 7.655.072 -82%
C. Valore aggiunto (A-B) 1.645.752 25% 1.665.708 18%
D. Costo del lavoro 680.384 -10% 840.327 -9%
E. EBITDA (C-D) 965.367 15% 825.381 9%
F. Ammortamenti 302.410 -5% 307.513 -3%
G. Accantonamenti 35.875 -1% 106.884 -1%
H. EBIT (E-F-G) 627.082 9% 410.984 4%
Proventi da partecipazioni - 0% - 0%
Altri proventi finanziari 70.218 1% 0%
Interessi e oneri finanziari 36.456 -1% 39.242 0%
|. Totale proventi e oneri finanziari 33.762 1% 39.241 0%
Rivalutazione di attivita finanziarie - 0% - 0%
Svalutazione di attivita finanziarie - 0% - 0%
L. Tot rettifiche di att. finanziarie - 0% - 0%
M. EBT - Risultato ante imposte (H+I+L) 660.844 0 371.743
N. Imposte sul reddito 156.002 80.239
0. EBT - Risultato post imposte (M-N) 504.842 0 291.504 0
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CARE.SRL.

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

ACT 21 ACT 20
R.O.E.
Utile netto (perdita) dell'esercizio / Patrimonio netto 23,49% 13,56%
L'indice misura la remunerazione del capitale proprio investito
nell'impresa
R.O.L
EBIT / Capitale investito 9,56% 6,26%
L'indice misura la redditivita e I'efficienza del capitale investito
rispetto all'operativita aziendale caratteristica
R.O.S.
EBIT / Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9,46% 4,.41%
L'indice misura la capacita reddituale dell'impresa di generare
profitti dalle vendite
CASH FLOW
Utile netto (perdita) dell'esercizio + Amm.ti + Acc.ti 843.127 705.901

L'indice rappresenta la capacita di autofinanziamento
dell'impresa
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CARE.SRL. Bilancio al 31/12/2021

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile, comma 2, punto 6-bis.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428 del Codice Civile, comma 2, punto 6-bis si fornisce, di seguito, una descrizione dei
principali rischi e incertezze a cui la societa & esposta:

I principali rischi, identificati e attivamente gestiti da CA.RE, sono i seguenti:
¢ quello del mercato in cui opera;
e quello relativo alla volatilita dei prezzi delle merci e dei servizi;
e il rischio di credito derivante da ritardi di pagamento dei Clienti e dalla possibilitd di default dei clienti che
comprano i materiali e i rifiuti recuperati;
il rischio di liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni a breve;
e il rischio derivato dalla incertezza degli affidamenti relativi ai rifiuti urbani.

Rischi di mercato

CA.RE opera anche nel settore dei rifiuti urbani e speciali non pericolosi. Tale settore di attivita subisce una forte
esposizione ai rischi di un mercato fortemente competitivo.

Il valore di mercato dei materiali e rifiuti recuperati ¢ attualmente molto positivo.

Rischio di tasso di interesse
1l rischio & connesso alle oscillazioni dei tassi di interesse correlato ai finanziamenti a medio/lungo termine negoziati a
tassi variabili e all’attuale situazione economica internazionale.

Rischio di credito

Il rischio di credito connesso al normale svolgimento delle operazioni commerciali € mantenuto monitorato sulla base della
reportistica periodica.

Il ritardo nei pagamenti da parte di Garc Spa, che si € registrato durante alcuni mesi dell’esercizio, ¢ stato completamente
recuperato a fine novembre e sono state mantenute sotto puntuale controllo le successive scadenze, per le quali vi €
attualmente il corretto rispetto.

Visti gli elevati valori di cessione dei materiali e rifiuti recuperati si ritiene possibile un rischio legato alla loro vendita,
pertanto vengono effettuati frequenti controlli sulle posizioni creditorie finalizzati all’invio di eventuali tempestivi
solleciti.

Rischio liquidita

Allo stato attuale, la gestione degli affidamenti e delle linee di credito flessibili ¢ funzionale al business della societa. Non
si & fatto ricorso agli affidamenti bancari concessi, anche grazie alla disponibilita del socio AIMAG nel concedere
dilazioni di pagamento.

Rischio Operativo

Le attivita di CA.RE comportano, per loro natura, rischi industriali e ambientali e sono soggette a leggi e regolamenti per
la tutela ambientale e della sicurezza. CA.RE. si ¢ dotata di un sistema di gestione aziendale che tutela adeguatamente la
salute e la sicurezza dei lavoratori e ’ambiente, al fine di prevenire rischi industriali e ambientali. A completamento delle
dotazioni organizzative di carattere preventivo, la societa, si ¢ dotata di un modello organizzativo ai sensi della L.
231/2001, con la nomina dell’Organismo di Vigilanza. Un limite importante si & evidenziato in questi anni ¢ la
disponibilita di spazi per gli stoccaggi dei rifiuti e materiali lavorati che, se non tempestivamente ritirati, possono
compromettere I’attivita ordinaria e limitare ’operativita dell’impianto stesso. Per garantire le migliori condizioni di
gestione nel 2021 sono stati ridotti i conferimenti di rifiuti consentendo una efficace gestione degli stessi e garantendo la
disponibilita degli spazi per lo smaltimento o il recupero energetico degli scarti.

Nel corso dell’ultimo anno, grazie anche al valore economico dei rifiuti e materiali da avviare a recupero non si sono
rilevate situazioni di criticita negli stoccaggi.
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CARE.SRL. Bilancio al 31/12/2021

Rischio derivato dell'incertezza degli affidamenti dei rifiuti urbani

Il mercato dei rifiuti urbani continua ancora a risentire di un assetto legislativo poco definito per quanto concerne gli
affidamenti da parte dei gestori pubblici, che rende incerta la durata e la continuita degli stessi. I contratti per la
lavorazione dei rifiuti hanno subito le modifiche determinate dall’evolversi del quadro di riferimento.

Qualita e Ambiente

Nel 2021 é stato ottenuto il rinnovo delle certificazioni UNI EN ISO 9001 e 14001.

L’organismo di vigilanza monocratico in seguito ad audizioni effettuate nel corso dell’anno non ha rilevato criticita
importanti.

Sicurezza
La societa ha sostenuto con successo I’audit per il mantenimento della certificazione UNI EN ISO 45001.

Nel corso del 2021 ¢ stata mantenuta la collaborazione con il Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP)
Ing. Giona Cerlini che, oltre alla nuova valutazione dei rischi generali e all’aggiornamento dei rischi specifici, svolge
anche il ruolo di consulente con il compito ben definito di controllare I’applicazione ed il rispetto delle norme di sicurezza,
di valutarne I’efficacia e di proporre modifiche all’operativita tese a prevenire i rischi.

Settimanalmente I’'RSPP & presente in azienda, al fine di monitorare gli aspetti sicuristici. Con cadenza indicativamente
bimensile vengono svolti sopralluoghi, dei quali viene redatta una relazione puntuale che evidenzia le problematiche,
propone le soluzioni e che viene inviata al Direttore Tecnico, soggetto delegato.

Nella serata del 23 febbraio 2021 vi & stato un piccolo incendio del rifiuto stoccato, la situazione ¢ stata prontamente
rilevata dalla guardia presente in impianto che ha provveduto ad allertare i tecnici di CARE e i VV.F. L’incendio & stato
spento nell’arco di poche ore e non ha comportato nessun danno. ARPAE ha effettuato controlli sulle emissioni senza
rilevare criticita. Non sono emerse segnalazioni o contestazione neanche dal Comando dei VV.F..

In funzione delle nuove deleghe e dell’individuazione del Consiglio di Amministrazione quale Datore di Lavoro, lo stesso
ha ratificato le Valutazioni dei Rischi gia effettuate fino ad aprile 2021.

Alla fine del 2021 ¢ stata effettuata la sostituzione della macchina aprisacco.

La sicurezza dei lavoratori & un valore fondamentale al quale la societa rivolge la massima attenzione, come confermato
dagli indici di frequenza e di gravita degli infortuni, che mostrano un andamento estremamente confortante.

La sicurezza dei lavoratori & un valore fondamentale al quale CA.RE. rivolge la massima attenzione.

Nel corso del 2021 sono state mantenute tutte le misure necessarie alla gestione dell’emergenza COVID-19, quali ad
esempio il distanziamento, la turnazione degli orari, 'utilizzo di mascherine e la misurazione della temperatura. Ad aprile
2021 CA.RE. ¢ entrata a far parte del Comitato COVID del Gruppo AIMAG, il Direttore Generale, le rappresentanze
sindacali, il Rappresentante dei Lavoratori e ’'RSPP hanno partecipato alle periodiche riunioni svolte durante I’anno.

Nel corso del 2021 vi sono stati diversi dipendenti risultati positivi al virus, nessuno ha avuto conseguenze rilevanti e sono
tutti rientrati al lavoro, nel rispetto di quanto previsto dall’ Accordo delle Parti Sociali di aprile 2021.

Da ottobre ¢é effettuato il controllo del Green Pass per tutti i dipendenti e per i fornitori.

Salute

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate le regolari visite mediche periodiche previste dal protocollo sanitario, a
seconda della mansione e a discrezione del Medico Competente, dott.ssa Barbanti Stefania. Sono costantemente controllati
i certificati di vaccinazione obbligatoria per i dipendenti, sono regolarmente seguite e monitorate le idoneita alla mansione
rilasciate con prescrizioni, secondo il principio della prevenzione e tutela dei lavoratori e della societa.

Tutti i lavoratori assunti sono soggetti a visita medica di idoneita preventiva.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che per 1’attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Per quanto riguarda la regolarita delle procedure in termini ambientali non sono state rilevate infrazioni.
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CA.RE. SR.L. Bilancio al 31/12/2021

Le procedure di verifica dei rifiuti ¢ della qualiti ambientale sono regolarmente applicate e pili in generale si pud dire
operativo I'intero sistema di gestione della societa. Vengono regolarmente praticate le pulizie delle aree interne ed esterne
alla societa.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 del Codice Civile si forniscono alcune informazioni inerenti la gestione del personale.

Per quanto riguarda la composizione, il turnover e la formazione del personale si rimanda a quanto indicato in Nota
Integrativa.

Il contratto aziendale applicato é quello “Collettivo Nazionale per i lavoratori addetti Igiene Ambientale” Fise
Assoambiente.

Si informa, infine, che nell’esercizio in esame non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro
matricola, né infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale e nemmeno addebiti
in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

A settembre 2021 & stata effettuata la conciliazione con il personale dipendente in merito alla mancata corresponsione per
gli anni precedenti del buono pasto previsto dal CCNL. La conciliazione ha riguardato i 5 anni precedenti. E” inoltre stato
sottoscritto I’accordo sindacale per il riconoscimento del buono pasto giornaliero a partire da 2021. Saranno concluse
invece nell’arco del primo trimestre del 2022 le conciliazioni con i lavoratori in somministrazione.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controlio
delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le societa di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile.
Nello specifico tali rapporti si riferiscono a prestazioni tipiche dell’attivita della societa, effettuate alle normali condizioni
di mercato.

Oltre ai contratti che CA.RE. intrattiene con i soci conferitori, in virti delle disposizioni statutarie e dei cosiddetti
“Accordo Quadro” e addendum successivi, si evidenzia la sussistenza di rapporti di tipo commerciale sia con la

controllante Aimag Spa che con I'altro socio Garc Spa.

Le fidejussioni ricevute dai soci (Aimag Spa e Garc Spa) per un ammontare complessivo di euro 1.987.420, pari alla quota
di capitale sociale posseduta da ciascuno (51% da Aimag Spa e 49% da Garc Spa) sono state emesse a garanzia di mutui,

Per il dettaglio delle informazioni si rimanda a quanto esposto in Nota Integrativa.

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

> - Variazione
Descrizione Esercizio 2021 Esercizio 2020 assoluta
verso imprese collegate 1.420.086 1.395.666 24.420
verso controllanti 896.557 842.959 53.598
Totale 2.316.643 2.238.625 78.018
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Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione Esercizio2021  Esercizio2020  ‘oraxone
debiti verso imprese collegate 225.801 77.879 147.922
debiti verso controllanti 1.379.754 2.079.256 699.502-
debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 9.960 9.098 862
Totale 1.615.515 2.166.233 550.718-

Azioni proprie

Al sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell’esercizio, non ha posseduto
azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Al sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell’anno 2022 dovranno essere realizzate le opere relative alla compartimentazione rispetto alla dispersione
aeraulica degli stoccaggi prescritte da ARPAE. Verranno inoltre iniziate le opere relative alla realizzazione della vasca di
laminazione, in seguito all’ottenimento dell’ Autorizzazione.

Per quanto riguarda la gestione emergenziale legata alla pandemia da COVID-19, oggi prevista fino al 31 marzo 2022, ¢ di
difficile previsione I’andamento futuro, si prevede perd un minore impatto dei possibili effetti sull’attivita aziendale
rispetto ai due anni precedenti.

Le attuali condizioni economiche europee e mondiali fanno ritenere che si manterranno elevati i costi per
I’approvvigionamento energetico per tutto I’anno, al contempo si prevede un possibile calo delle valorizzazioni di rifiuti e
materie recuperate ma con valori comunque superiori alle condizioni precedenti alla fase di emergenza.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.
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Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2021 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella Nota Integrativa.

Carpi, 07/03/2022

1l Presidente del CdA,
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